
恐縮ですが、ご関係者でご回覧お願い致します。

主催発信元：
戦略人事セミナー

経営企画・人事部マネージャー様

【お問い合わせ】

株式会社クレオマーケティング セミナー事務局
TEL：03-5769-3620 FAX：03-5769-3621
E-Mail：info.zeem@creo.co.jp

企業を取り巻く環境が激しいスピードで変化する中、企業競争力を強化する為の戦略的な人材活用
は、極めて重要な経営課題と言えます。その中で、目標管理制度 (MBO:Management By
Objective)は、単なる評価の仕組を超えて、従業員に自らの成長意欲を促す動機づけとして、経営
方針に沿った人材育成を実現するため仕組に変わりつつあります。

しかし、制度改定をしたり、システム化を図っても、運用そのものが現場任せにならざるを得ない
為、目標管理制度は形骸化を生み、狙い通りの人材育成の成果を得ている企業は多くありません。

本セミナーでは、多くの人事担当者が形骸化の要因として問題視している「評価者の運用」改善に
焦点を当て、プロセス管理ツールを活用したBPMによる形骸化対策ツールをご紹介いたします。

■日 時

2015年 7月22日（水）、9月29日（火）

■会 場 クレオマーケティング 本社
東京都港区港南4-1-48 リバージュ品川 14F

■対 象 経営企画、人事部、総務部、及び
講演内容に関係する方

■定 員 10名

■受講料 無料(事前登録制)

◆お申し込み◆ 裏面をご覧ください

【第1部】最も有効な、目標管理制度の形骸化対策とは
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【第２部】目標管理に活用するBPMツールのデモンストレーション
様々な業務に採用実績のあるビジネスプロセスマネジメントツール「BizPlatform」の、
目標管理活用例をご紹介します。

共催：株式会社クレオネットワークス

JR品川駅 港南口より徒歩10分

多くの企業が抱える「目標管理制度の形骸化」に有効な解決策を、
ビジネスプロセスマネジメント（BPM）の観点からご提案いたします。本セミナーでは、
BPMの有効性と目標管理制度に適用した場合の効果をわかりやすく解説するとともに、シ
ステムベンダーの視点でBPM導入を最短で実現するBPMツールをご紹介いたします。

16:00-17:30（受付開始15:45）
※各開催日のセミナーは同じ内容となります。

目標管理制度：最も効果的な形骸化対策とは！

～評価者の運用改善で目標管理制度を蘇生～

参加
無料

エクセル運用でもすぐにできる「形骸化対策」



■戦略人事セミナー 参加申込書■

⇒ WEBからのお申込み

【お問い合わせ】

株式会社クレオマーケティング セミナー事務局 多胡（たご）
TEL：03-5769-3620 FAX：03-5769-3621 e-メール info.zeem@creo.co.jp 

⇒ ＦＡＸでのお申込み
下記必要事項をご記入の上、FAXにてご返信ください。

FAX：03-5769-3621

クレオマーケティングの「個人情報保護方針」をご確認いただき、下記の同意にチェックをお付けください。ご同
意いただけない場合、お取り扱いができない場合があります。クレオマーケティングの「個人情報保護方針」につ
いては、下記URLをご参照下さい。

http://www.zeem.jp/policy/

□ クレオマーケティングの「個人情報保護方針」に同意する（必須）

氏名 部署名 お役職 メールアドレス

ご参加される代表者のご連絡先電話番号

貴社／団体名

http://www.zeem.jp/Z_jinkyu/2015/16320

ご参加ご希望の日付に
○を付けてください

JR品川駅 港南口より徒歩10分

7月22日（水） 9月29日（火）

16:00-17:30（受付開始15:45） ※各開催日のセミナーは同じ内容となります。■日 時

2015年 7月22日（水）、9月29日（火）

■会 場 クレオマーケティング 本社
東京都港区港南4-1-48 リバージュ品川 14F

■対 象 経営企画、人事部、総務部、及び
講演内容に関係する方

■定 員 10名

■受講料 無料(事前登録制)


