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月々の給与処理の大幅な効率化にとどまらず、
情報の可視化により経営戦略の企画・立案にも貢献。

学校法人東海大学は、全国に8キャンパスを

展開する東海大学をはじめ、短期大学・高

校・幼稚園などの教育機関および各種研究

所を有する総合教育機関である。さらに四

つの付属病院では、医学部とともに研究・教

育・診療を連携させた総合的な医療活動に

取り組んでいる。同学では、臨時教職員な

どを含めると、約1万人の教職員が働いてい

るが、IT基盤の運用・管理を通じて彼らの活

躍を支えるとともに、ITを通じて経営戦略

の企画・立案に貢献しているのが、経営企画

室情報課である。情報課は、20年ほどにわ

たり給与処理専用のホストシステムを運用

し、人事部人事課の給与計算実務を支援し

てきたが、コスト削減と業務効率化に向け

て、2011年6月から『ZeeM人事給与 学校

法人版』の運用を開始。システムをリプレー

スしたことで、年間の運用コストは約3分の

2に削減。しかも担当者の業務負荷が軽減

されたことで、情報課・人事課ともに部門全

体での人員配置の見直しが実現し、人材の

有効活用につながっている。今後、両課は、

いままで以上に積極的に学内に対して提案

活動や情報発信を行っていくことで、経営

へのさらなる貢献を目指している。

学校法人 東海大学

ホストシステムの運用管理コストの負担が
大きな課題となっていた。

月々の給与処理に人事課・情報課の双方が関与する必要があり、
処理待ちなどで作業が非効率になりがちであった。

経営戦略の企画・立案に貢献するための情報提供が、
十分に行えていなかった。

導入コストはもちろん、
アドオンの活用により改修コストも大きく削減。

人事課の担当者が直接操作することで、
部門間の引き継ぎにともなう処理待ちの時間を解消。

業務効率化により人員配置の見直しが可能になり、
人材の有効活用が実現。
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既存の給与システムには、どのような課題があ

りましたか？

全国の大学では、経営基盤強化のために経費節

減の取り組みが行われていますが、本学も例外

ではありません。情報課としても、既存の業務シ

ステム全体の見直しを図るなかで、運用コスト

の大きな給与システムのリプレースを検討する

ことになりました。

ホストシステム上で稼働していた既存の給与シ

ステムは、20年以上も前に自前で開発したもの

で、税制などの変更に合わせて帳票レイアウト

の変更などが毎年のようにあり、その度に数百

万円の改修コストが発生していました。

どのような経緯でZeeMを選定したのでしょう？

やはり価格面です。

『ZeeM人事給与 学校法人版』は、機能の追加や

変更を行う際のアドオンが柔軟に行えることで

す。アドオンであれば、基本システムそのものの

変更は一切不要になるため、改修コストを大幅

に抑えることができます。

アドオンの内容を具体的に言いますと、「私学共

済情報の変更」があります。異動の発令をもとに、

学校記号などの私学共済情報を自動で変更する

処理について、従来のホストのやり方をそのま

ま継承することができました。

他にも、税制などの変更に伴う帳票類の追加や

変更への対応において、迅速にアップデートプ

ログラムの提供があることで、従来の作業負担

や高額な改修コストが発生することもありま

せん。

ZeeMの使い勝手はどうでしょうか？

「任意検索」機能が役に立っています。例えば「臨

時職員の人件費を知りたい」というようなとき

にも、任意検索を使うことで、臨時職員全員の人

件費を簡単に集計することが可能です。また、処

理結果のチェックにも有効です。賞与の支給な

どの際には、「任意検索」で職種別や雇用形態別

に集計しなおすことで、計算が正しいことを確

認しています。データベースのテーブルが公開

されていることも、ZeeMの魅力の一つです。人

事課の担当者にとっては、日頃から使い慣れて

いるAccessで手早く処理できることも、大き

なメリットとなっています。

導入効果をお聞かせください。

まず、ハードウェアのリース費が大きく下がり

ました。ZeeMの保守コストを含め、年間経費で

比較すると従来の3分の2ほどになりました。

また、ほとんどの作業を人事課の担当者が直接

行えるようになったため、情報課に作業を依頼

するなどの処理待ちがなくなりました。

ZeeMの活用により、毎月のルーチンワークが

軽減されるようになったので、情報課・人事課と

もに部門全体での人員配置の見直しが可能にな

り、人材の有効活用につながっています。

今後は「学内の人件費がどれくらいなのか、さま

ざまな切り口で見たい」といった経営層からの

ニーズに対応するなど、人事・給与情報をより分

かりやすい形で可視化していきたいと考えてい

ます。

システムの運用コストを3分の2に削減するとともに、
業務の効率化により企画立案の強化も実現。

学校法人 東海大学
経営企画室情報課　課長

星野 辰夫 氏

日々のルーチンワークが軽
減され、経営企画室の一部
門として、ITの側面から経営
戦略の企画・立案に貢献で
きるようになりました

学校法人 東海大学
人事部人事課　係長

小西 千恵子 氏

処理時間の短縮により時間
外の作業の削減につながり
ました。また、各キャンパス・
機関からの処理追加や訂正
依頼にも柔軟に対応できる
ようになりました

学校法人 東海大学
経営企画室情報課

米山 祐子 氏

今後、マイナンバーの運用
にも対応させていくこと
で、給与処理のさらなる効
率化を進めていきたいと考
えています

任意検索機能

人事給与
統合DB

ZeeM人事給与の任意検索機能は、ZeeMで管理している人事情報、給与情報の中から任意で好きな項目
を条件抽出し、画面照会、CSV出力、excel出力ができる標準機能です。ZeeMは、データベースのテーブ
ルレイアウトを公開した人事・給与統合システムのため、全ての管理項目を対象に、人事情報と給与情報を
マージした抽出ができ、二次加工の手間を省略することができます。経営報告用の統計資料や人員表の作
成、他システムとのデータ連携など、効率的な人事データ活用を実現します。

任意検索機能とは
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